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:*:* O8K<-/0#$4"/.-$/4'@0J<-$H-"#/0

:*:*5* O8K<-0V-)H-0

?"?"%"%" &J+<0)H+.

N/-,%+-(!'+!0-/Z%,1!pIH�I!l.6/C)!c"EEPd!%,!=.3+%*!D/-)&!cJP;d!
"I!<-&.+'! c"EEPd?! �I!<-&.+'! c"RpPd?! lIHDI!7.-&/*.! c"EEPd?! lI! 7/6w! c"EEPd?! "I! 7-+6w%-!
c"EEPd?!;I!J@.30/**)/&!c"EEPd?!JI!7-+,%*H>)*3%,!c"EEPd?!lIHNI!Q%')%+!c"RpPd?!DI!Q+3/&,!
c"EEPd?! NI! P,6@%8%-(! cJP;d?! `I! `*)&! cJP;d?! lIHJI! E.**%,! c"EEPd?! pI! E.**#%! c"EEPd?! pIH�I!
l.6/C)!c"EEPd?!<I!N@)*)0!c"EEPd?!lI!D%X((/&&)%-!c"EEPd?!=ID/-)&!cJP;d?!EI!N)6.-'!c"EEPd?!
7I!=6@3),,!c"NEd?!NI!�.$&/&!c"RpPd!

?"?"%"8" >'26+I6+.+6.5'6);46)'2.

".! &%)$%! Z/+%! +&! -9*%! 3.Z%+-! '.&(! *%! (X(,L3%! 6*)3.,)4+%I! J%! -9*%! %(,! A! *.! 5/)(! ')-%6,!
c6/&(#4+%&6%! '%! *B.*C#'/! #*%8#! %,! '%! *.! 6/&'+6,)8),#! ,@%-3)4+%! 5.)C*%! '%! *.! &%)$%d! %,!
)&')-%6,! c&/,.33%&,!0.-! *B)30.6,! '%! *.! &%)$%! (+-! *.! 6@)3)%! .,3/(0@#-)4+%!'%(!@.+,%(!
*.,),+'%(dI! J%(! '%-&)L-%(! .&&#%(?! '%(! 0-/$-L(! &/,.C*%(! /&,! #,#! -#.*)(#(! '.&(! *.!
6/30-#@%&()/&!'+!3#,.3/-0@)(3%!'%!*.!&%)$%!%,!'%(!0-/6%((+(!6@)3)4+%(!A!*B)&,%-5.6%!
.)-H&%)$%I! D.)(! *%(! 3/'L*%(! '%! &%)$%! %b)(,.&,(! c'%(! 3/'L*%(! h! 5)&(! i! 0/+-! '%(!
.00*)6.,)/&(!(0#6)5)4+%(!.+b!3/'L*%(!h!$-/(()%-(!i!+,)*)(#(!'.&(! *%(!3/'L*%(!'%!6*)3.,d!
-%0/(%&,!%&!$#&#-.*!%&6/-%!(+-!+&!#,.,!'%(!6/&&.)((.&6%(!'.,.&,!'B)*!X!.!'%+b!'#6%&&)%(I!
2*!3.&4+%!'/&6!+&!6.'-%!6/@#-%&,!'%!3/'#*)(.,)/&!'%(!0-/6%((+(!0@X()4+%(!%,!0@X()6/H
6@)3)4+%(!'.&(!*.!&%)$%?!0%-3%,,.&,!'%!0.((%-!A!+&%!&/+8%**%!$#&#-.,)/&!'%!3/'L*%(!'%!
&%)$%?! .+b! +,)*)(.,)/&(!3+*,)0*%(I! "U/CZ%6,)5! 0-)&6)0.*! '%! 6%! $-/+0%! %(,! '%! 6/&,-)C+%-! A!
'#8%*/00%-! *%(! -%*.,)/&(! %&,-%! 0-/0-)#,#(! 0@X()4+%(! %,! 6@)3)4+%(! '.&(! *.! &%)$%! A!
')55#-%&,%(!#6@%**%(!(0.,).*%(!%,!A!#,+')%-! *U)&,%-.6,)/&!%&,-%! *%(!')55#-%&,(!0-/6%((+(I! 2*!
%(,!&#6%((.)-%!'U%&-)6@)-! *%(!.b%(!'%!6/**.C/-.,)/&(!0.-!'%(!-%*.,)/&(!,-.&(8%-(.*%(I!"%(!
#,+'%(!%b0#-)3%&,.*%(!'%!*.!&%)$%!0/-,.&,!(+-!*.!3)6-/(,-+6,+-%?!*%(!0-/0-)#,#(!/0,)4+%(!
%,6I!'%8-/&,!j,-%!0/+-(+)8)%(I! "%(!.6,)8),#(!'%!3/'#*)(.,)/&! (B)&(0)-%&,! %,! (B)&(0)-%-/&,!
')-%6,%3%&,! '%! 6%(! ,-.8.+bI! "%! 6.'-%! '%!3/'#*)(.,)/&! A! '#8%*/00%-! '%8-.! )&,#$-%-! '%!
3+*,)0*%(! +,)*)(.,)/&(! 0/(()C*%(! .**.&,! '%! *B#,+'%! '%! 0-/6%((+(! 0@X()6/H6@)3)4+%(!
'#,.)**#(!.+!6/+0*.$%!A!+&!3/'L*%!'%!6*)3.,!A!$-.&'%!#6@%**%I!

?"?"%"$" ^'1*+-.+6.-H7*)/)*)67-.:0.(1'0H+Z.

"%!$-/+0%!,-.&(8%-(.*!F=GEH;%)$%!%(,!6/&(,),+#!'%!6@%-6@%+-(!'+!"EEP?!JP;?!"RpP?!"NE!
%,!6/**.C/-%!#,-/),%3%&,!.8%6!'%(!#4+)0%(!'%!*UP=M`?!'+!JPD<EMP`?!%,!'%!Y=MI!J%!$-/+0%!
.!*.!6.0.6),#!%,!*%(!3/X%&(!'%!-#.*)(%-!'%(!.8.&6#%(!()$&)5)6.,)8%(!'.&(!*.!6/30-#@%&()/&!
'%(!0-/6%((+(!*)#(!A!*.!&%)$%!%,!A!*%+-!3/'#*)(.,)/&?!4+%!6%!(/),!0/+-!*B#,+'%!'+!6*)3.,!.+!
(%&(! *.-$%! c6.-.6,#-)(.,)/&! ,@%-3)4+%!%,! -.').,)8%!'+!3.&,%.+!&%)$%+b?!&/,.33%&,!%&!
*)%&! .8%6! *.! ,#*#'#,%6,)/&d?! '%! *.! 6@)3)%! .,3/(0@#-)4+%! %,! 0/+-! '%(! .00*)6.,)/&(!
0.-,)6+*)L-%(?! 0.-! %b%30*%! %&! 0*.&#,/*/$)%! %,! %&! 0@X()4+%! '%! *.! '%&()5)6.,)/&I! "%(!
6/30#,%&6%(! 3)(%(! %&! 6/33+&! Z+(,)5)%&,! *U.3C),)/&! (6)%&,)5)4+%! '+! 0-/Z%,I! P**%(!
6/+8-%&,! *U%b0#-)3%&,.,)/&! '%! *.C/-.,/)-%?! *.! ,#*#'#,%6,)/&?! *%(! 3%(+-%(! )&! (),+! %,! *.!
3/'#*)(.,)/&I! P&! 0.-,)6+*)%-?! *B.66%&,! %(,! 3)(! (+-! *%! '#8%*/00%3%&,! 'B.00-/6@%(!
&/8.,-)6%(!0/+-!6.-.6,#-)(%-!%,!3/'#*)(%-!*%(!0-/0-)#,#(!0@X()4+%!'+!3.&,%.+!&%)$%+b!A!
*B#6@%**%!'+!0-/5)*!(,-.,)$-.0@)4+%!'#,.)**#!c�!6%&,)3#,-)4+%dI!



F=GE!O!-.00/-,!%,!0-/Z%,!!f+.'-)%&&.*!WaTTHWaT\!
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?"?"%"?" &+.H1'\+6.-*)+26)/)<0+.

"%! $-/+0%! 0-/0/(%! +&%! .&)3.,)/&! (6)%&,)5)4+%! 4+)! .! 0/+-! /CZ%6,)5! A! #6@#.&6%! '%! 5.)-%!
#3%-$%-!'%(!.b%(!'%!6/**.C/-.,)/&(!5/-,(I!J%**%H6)!(%!'#6/30/(%!%&!0*+()%+-(!.6,)/&(!

• 3)(%!%&!0*.6%!'U+&!6.*%&'-)%-!'%!-#+&)/&(!-#$+*)L-%(!c0-%3)L-%!%&!Z+)&!Waa]dn!

• /-$.&)(.,)/&!'U.,%*)%-(!'%!,-.8.)*!!

o 3>,(%(2(6%#3'#5"Q(*-#3*)#5Q"-.*)#3*)#>5Q*//*)#3*#2*;7)0#34*)7"5*0#*2#3'#%(=*"'#

3*# 56;7/*D(2># 3*# /"#;63>/()"2(6%# 7QE)(&'*# 3*# /"# %*(.*# %>5*))"(-*# 76'-# /*)#

6$M*52(,)# )5(*%2(,(&'*)# 7-67-*)# 3*)# ;*;$-*)# 3'# .-6'7*I! J%! 6.@)%-! '%(!
6@.-$%(!(%-.!'.&(!+&!0-%3)%-! ,%30(!6/&5-/&,#!.+b!0/(()C)*),#(!0%-3)(%(!
0.-!*%!3/'L*%!%b)(,.&,!.+!(%)&!'+!$-/+0%!cJMFJG=?!'#8%*/00#!.+!JP;d?!%,!
A!*B%b0#-)%&6%!'%(!3%3C-%(!'+!$-/+0%!(+-!*B+,)*)(.,)/&!'%!6%!3/'L*%I!

o ;()*# *%# 7/"5*# 3*)# "52(6%)# 34(%2*-56;7"-"()6%)# *2# 34>2'3*)# 5-6()>*)! (+-! *%(!
3j3%(! (),%(! '%(! ,%6@&)4+%(! .&.*X,)4+%(! '#8%*/00#%(! '.&(! *%(! ')55#-%&,(!
*.C/-.,/)-%(! 0.-,)6)0.&,! c%b%30*%! 1! )&,%-6/30.-.)(/&! '%(! 3#,@/'%(! '%!
3%(+-%(!'%!(+-5.6%!(0#6)5)4+%!.+!0-)&,%30(!Waa]?!"EEPHJP;n!3%(+-%(!'%!
,%--.)&! %,! '%! *.C/-.,/)-%! '%! *B.*C#'/! '%! *.! &%)$%! .*0)&%?! "EEPH"NE?!
,#*#'#,%6,)/&! %,! 3%(+-%(! '%! ,%--.)&! '%! *.! (,-.,)$-.0@)%! 0@X()4+%! '+!
3.&,%.+!&%)$%+b?!@)8%-!Waa[HWaa]?!"RpPHJP;!IIId!

o 7-6)7*52(=*#3'#.-6'7*#*%#2*-;*#34(%)2-';*%2"2(6%#%6="2-(5*#76'-#/4>2'3*#3*#

2*--"(%#L(%#)(2'P#3*# /"#7QE)(&'*#3'#;"%2*"'#%*(.*'DI!�! ,),-%!'B%b%30*%?!+&!
0-/Z%,! 'B.64+)(),)/&! 'B+&! (0%6,-/-.')/3L,-%! '%! ,%--.)&! /+! *.! -#.*)(.,)/&!
'B+&! 0-/5)*%+-! '%! (+-5.6%! (0#6)5)4+%! .'.0,#! A! *.! &%)$%! .*0)&%! (/&,!
%&8)(.$#(I!

• /-$.&)(.,)/&!'%!(#3)&.)-%(!)&8),#(!c'L(!Waa]HWaTadn!

• +&%!.6,)/&!'%!-#(%.+!%&,-%!*%(!0-/Z%,(!%b)(,.&,(!%,!0-/Z%,(!5+,+-(n!

?"?"%"!" F+-')2-.

• (/+,)%&!*/$)(,)4+%!0/+-!#6@.&$%(!(6)%&,)5)4+%(!!

• (/+,)%&! 0/+-! 6/&6%0,)/&?! 6/&(,-+6,)/&?! ,%(,! %,! +,)*)(.,)/&! '%(! ,%6@&)4+%(!
.&.*X,)4+%(!)&&/8.&,%(!n!

• (/+,)%&!0/+-!*U+,)*)(.,)/&!'%!3/X%&(!'%!6.*6+*(!n!

• (/+,)%&!0/+-!*B.,,-)C+,)/&!'%!C/+-(%(!'%!,@L(%n!

• (/+,)%&!0/+-!+&!(+00/-,!,%6@&)4+%!%,!)&5/-3.,)4+%!0/+-!.3#*)/-%-!%,!'#8%*/00%-!
*%(!3/'L*%(!'%!&%)$%!%,!0/+-!3%,,-%!*%(!3/'L*%(!.!')(0/(),)/&!'%!*.!6/33+&.+,#!
*.!0*+(!*.-$%I!n!
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